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leeruitkomst 2  
 
Persoonlijk en moreel verpleegkundige leiderschap


	Mijlpaal 1: Vaststellen en analyseren van een moreel dilemma dat binnen een maatschappelijk vraagstuk in de zorg past. 



	Moreel dilemma binnen maatschappelijk vraagstuk in de zorg

	Checklist

	1.  Beschrijving van relevant moreel dilemma binnen een maatschappelijk vraagstuk in de zorg laat zien dat de situatie morele vragen opriep, of morele twijfel of stress op het gebied van wat goede zorg is. 

	2.  Het moreel dilemma is in perspectief van maatschappelijk vraagstuk geplaatst. Hierbij is gebruik gemaakt van literatuur over ethiek in de zorg en het maatschappelijk vraagstuk. 

	3.  Het morele dilemma wordt in de professionele context geplaatst op micro- (handelen in de dagelijkse praktijk), meso- (beroepscode, richtlijnen, normen en handreikingen, kwaliteitsregisters, et cetera) en macroniveau (overheid via wetgeving) in de zorg. Beschrijf wie het probleem treft en op welke manier. Wie zijn betrokkenen? Welke (beroeps)waarden stonden daarbij onder druk? Wat zegt beleid van de instelling of landelijk beleid hierover? Dit stuk geeft antwoord op de vraag waarom dit probleem relevant is voor de verpleegkundige beroepspraktijk.

	Uitwerking student:


	Feedback peer:


	Feedback praktijk:


	Feedback docent:


	Diepgaande dialoog om perspectief en waarden van degene die het dilemma ervaart in beeld te brengen

	Checklist

	1. Je identificeert iemand die het probleem direct ervaart (cliënt, familielid, mantelzorger, ervaringsdeskundige, collega). Dit kan ook de persoon zijn, bij wie het probleem is gesignaleerd. Beschrijf waarom dit een passende gesprekspartner is om de perspectieven en waarden in beeld te brengen.  

	2. Je beschrijft de gespreksagenda van je dialoog. De topics zijn gebaseerd op de beschrijving van je morele dilemma binnen een maatschappelijk vraagstuk in jouw zorgpraktijk en de daarbij gebruikte literatuur. De topiclijst leidt tot inzicht in het perspectief op en waarden bij het dilemma (m.b.v. ‘waar-blijkt-dit-uit-techniek’). Het moet met open vragen leiden tot een beschrijving van het probleem vanuit de perspectieven en waarden, wat daarbij belangrijk is en wat goede zorg is in deze situatie. De betrokken waarden en afweging van de degene die het dilemma ervaart daarvan moet inzichtelijk worden. 

	3. Je beschrijft de gesprekstechnieken en voorwaarden om te komen tot een diepgaande dialoog

	4. Je voegt bij audio- of audiovisuele opname een informed consentformulier toe, opdat de diepgaande dialoog ethisch verantwoord plaatsvindt.

	5. Je geeft het narratief en/of de samenvatting weer van de diepgaande dialoog met degene die het dilemma ervaart.

	6. Je laat de analyse die je doet op je narratief/samenvatting zien. Er wordt zichtbaar hoe jij tot een beschrijving van de kern van het perspectief op en waarden bij het dilemma bent gekomen.  

	7. Je beschrijft kernachtig het perspectief en waarden van degene die het dilemma ervaart en welke waarden en normen hierbij een rol spelen. 

	Uitwerking student:


	Feedback peer:


	Feedback praktijk:


	Feedback docent:


	Reflectie op proces en resultaat

	Checklist

	1.  Je laat een reflectie zien aan de hand van een voor jou passende methode waarin je uiteenzet wat je sterke punten, verbeterpunten, leeropbrengsten zijn voor mijlpaal 1. Je legt onderbouwd uit wat dit betekent voor je professionele ontwikkeling.

	2. Je laat een reflectie zien aan de hand van een voor jou passende methode waarin je uiteenzet wat sterke punten en verbeterpunten zijn op het resultaat van mijlpaal 1. 

	Uitwerking student:


	Feedback peer:


	Feedback praktijk:


	Feedback docent:


	Samenvatting vanuit 360 graden feedback

	Checklist

	1. Beschrijving van opbrengst vanuit gekregen feedback en reflectie ten behoeve van voorbereiding op criterium 5 beoordelingsformulier LU2. 

	Uitwerking student: 






	Mijlpaal 2: Methode(n)



	Methode(n) verzamelen van perspectieven

	Checklist

	1. Je beschrijft je eigen expertise t.o.v. van het moreel dilemma binnen een maatschappelijk vraagstuk en welke expertise je mist in de context van het vraagstuk. 

	2. Je beschrijft en onderbouwt wie je vanuit de stakeholders gaat betrekken bij het in beeld brengen en wegen van de perspectieven en waarden op het moreel dilemma binnen een maatschappelijk vraagstuk. Benoem welke expertise zij hebben en hoe zij zich verhouden tot elkaar. 

	3. Je beschrijft en onderbouwt vanuit professionele bronnen welke methodiek je gaat gebruiken om perspectieven en waarden interdisciplinair (tenminste twee verschillende disciplines) te verkennen en wegen. Je beschrijft hoe je een interdisciplinair overleg organiseert en benut om perspectieven en waarden op te halen en te wegen. Je licht toe hoe je de communicatie en samenwerking vormgeeft. Laat daarbij je gespreksagenda voor het in beeld brengen en wegen van perspectieven en waarden zien. 

	4. Je beschrijft en onderbouwt welke eventuele aanvullende diepgaande dialogen je gaat voeren om extra perspectieven op het morele dilemma binnen een maatschappelijk vraagstuk in beeld te brengen. Je laat van alle dialogen de gespreksagenda zien die richting geeft aan je dialoog. 

	5. Je beschrijft wat je gaat doen om aandacht te hebben voor effectieve communicatie en (interdisciplinaire) samenwerking en hoe je gaat komen tot afspraken met elkaar. 

	Uitwerking student:


	Feedback peer:


	Feedback praktijk:


	Feedback docent:


	Proef ‘interdisciplinair’ overleg met peers

	Checklist

	1. Je beschrijft welke inzichten voor de uitvoering je meeneemt naar je interdisciplinair overleg op stage vanuit het proef overleg met peers.  

	Uitwerking student:


	Feedback peer:


	Feedback praktijk:


	Feedback docent:


	Reflectie op proces en resultaat

	Checklist

	1.  Je laat een reflectie zien aan de hand van een voor jou passende methode waarin je uiteenzet wat je sterke punten, verbeterpunten, leeropbrengsten zijn voor mijlpaal 2. Heb hierbij aandacht voor wat jij kan leren van het perspectief en waarden van anderen. Je legt onderbouwd uit wat dit betekent voor je professionele ontwikkeling.

	2. Je laat een reflectie zien aan de hand van een voor jou passende methode waarin je uiteenzet wat sterke punten en verbeterpunten zijn op het resultaat van mijlpaal 2.

	Uitwerking student:


	Feedback peer:


	Feedback praktijk:


	Feedback docent:


	Samenvatting vanuit 360 graden feedback

	Checklist

	1. Beschrijving van opbrengst vanuit gekregen feedback en reflectie ten behoeve van voorbereiding op criterium 5 beoordelingsformulier LU2. 

	Uitwerking student: 





	Mijlpaal 3: Interdisciplinaire afstemming voor in beeld brengen en wegen van perspectieven en waarden



	Interdisciplinair overleg uitvoeren

	Checklist

	1. Je beschrijft hoe je de deelnemers hebt geworven. 

	2. Je beschrijft de opbrengst van de interdisciplinaire afstemming. 
· Met wie heb je afgestemd (minimaal 2 disciplines).
· Hoe je het dilemma hebt ingebracht. 
· Welke perspectieven, waarden en argumenten naar voren kwamen. 
· Hoe deze zicht tot elkaar verhouden (overeenkomsten/spanning). 

	3. Je beschrijft de evaluatie en reflectie op het interdisciplinaire overleg, dat leidde tot gezamenlijke reflectie. Heb hierbij aandacht voor samenwerking, gemeenschappelijk respect, erkenning van gelijkwaardigheid van gesprekspartners, luisterhouding van deelnemers, intentie om elkaar te begrijpen (verduidelijkingsvragen), intentie om vooruit te komen om te komen tot kwalitatief beste antwoord dat gebaseerd is op een bijdrage vanuit alle deelnemers. 

	Uitwerking student:


	Feedback peer:


	Feedback praktijk:


	Feedback docent:


	Eventuele aanvullende diepgaande dialogen uitvoeren

	Checklist

	1. Je beschrijft hoe je de deelnemer(s) hebt geworven en betrokken hebt.

	2. Je voegt bij audio- of audiovisuele opname een informed consentformulier toe, opdat de diepgaande dialoog ethisch verantwoord plaatsvindt.

	3. Je geeft het narratief en/of de samenvatting weer van de diepgaande dialoog met degene die het dilemma ervaart.

	4. Je laat de analyse die je doet op je narratief/samenvatting zien. Er wordt zichtbaar hoe jij tot een beschrijving van de kern van het perspectief op en waarden bij het dilemma bent gekomen.  

	5. Je beschrijft kernachtig het perspectief en waarden van degene die het dilemma ervaart en welke waarden en normen hierbij een rol spelen. 

	Uitwerking student:


	Feedback peer:


	Feedback praktijk:


	Feedback docent:


	Vergelijken van de essentie van de opbrengst van de dialogen

	Checklist

	1. Je benoemt welke opbrengst je ziet van het in beeld brengen van de combinatie van perspectieven van meerdere disciplines ten behoeve van het komen tot een handelingsrichting. Heb speciaal aandacht voor onverwachte input.  

	2. Je geeft weer hoe verschillende perspectieven zich tot elkaar verhouden. Maak inzichtelijk, waar het ‘schuurt’.

	Uitwerking student:


	Feedback peer:


	Feedback praktijk:


	Feedback docent:


	Reflectie op proces en resultaat

	Checklist

	1.  Je laat een reflectie zien aan de hand van een voor jou passende methode waarin je uiteenzet wat je sterke punten, verbeterpunten, leeropbrengsten zijn voor mijlpaal 3. Je legt onderbouwd uit wat dit betekent voor je professionele ontwikkeling. Heb hierbij aandacht voor jouw rol als deelnemer/intitiatiefnemer bij het interdisciplinair overleg en jouw rol als gesprekspartner bij eventuele aanvullende diepgaande dialogen. 

	2. Je laat een reflectie zien aan de hand van een voor jou passende methode waarin je uiteenzet wat sterke punten en verbeterpunten zijn op het resultaat van mijlpaal 3, een gezamenlijke oplossing of beslissing die de handelingsrichting gaat bepalen. 

	Uitwerking student:


	Feedback peer:


	Feedback praktijk:


	Feedback docent:


	Samenvatting vanuit 360 graden feedback

	Checklist

	1. Beschrijving van opbrengst vanuit gekregen feedback en reflectie ten behoeve van voorbereiding op criterium 5 beoordelingsformulier LU2. 

	Mijlpaal 4: De balans opmaken vanuit verschillende perspectieven, waarden en professionele bronnen en vanuit daar komen tot een onderbouwde handelingsrichting voor de zorgpraktijk



	In beeld brengen van relevante professionele bronnen die betrekking hebben op het gekozen morele dilemma om de blik te verbreden. Raadplegen van professionele bronnen en hieruit de kern halen.

	Checklist

	1. Je beschrijft welke thema's met betrekking tot het gekozen morele dilemma vragen om een bredere verdiepende blik van jou. 

	2. Je zoekt en bestudeert relevante professionele bronnen over de belangrijke thema's van het morele dilemma. Dit kunnen inhoudelijke thema's zijn, maar denk ook aan zorg ethische theorieën, richtlijnen, wetten, beroepscode ect. 

	3. Je analyseert de gevonden professionele bronnen en vat dit kernachtig samen in een beschrijving waaruit blijk hoe jij hiertoe bent gekomen.  

	Uitwerking student:


	Feedback peer:


	Feedback praktijk:


	Feedback docent:


	Vergelijken van perspectieven en waarden met informatie uit professionele bronnen

	Checklist

	1. Je verbindt de perspectieven uit het interdisciplinair overleg/ eventuele dialoog met de inzichten uit de literatuur/ professionele bronnen. Je laat in een beschrijving zien dat je verbanden kan leggen tussen de uitwerkingen.

	2. Je vergelijkt de perspectieven uit het interdisciplinair overleg/ eventuele dialogen met de uitwerking van de professionele bronnen. 

	3. Je benoemt en licht overeenkomsten en verschillen/spanning tussen de perspectieven en professionele bronnen toe. Je hebt overzicht van belangrijke waarden, argumenten en standpunten. 

	Uitwerking student:


	Feedback peer:


	Feedback praktijk:


	Feedback docent:


	Integreren tot een interdisciplinaire handelingsrichting

	Checklist

	1. Je toont overtuigend aan hoe verschillende belangen/perspectieven/waarden zijn afgewogen in het resultaat (de handelingsrichting voor de praktijk). Heb daarbij aandacht voor de realiseerbaarheid én het innovatieve karakter van dit resultaat voor de stakeholders.

	2. Je laat zien hoe je de leeropdracht afrondt. Je benoemt hierbij concreet hoe de handelingsrichting uitgevoerd kan worden of welke vervolgstappen genomen moeten worden. 

	3. Je beargumenteert wat maakt dat de nieuwe handelingsrichting interdisciplinair is/ tot stand is gekomen en welke rol de verschillende disciplines/ stakeholder mogelijk hebben in deze nieuwe handelingsrichting. 

	Uitwerking student:


	Feedback peer:


	Feedback praktijk:


	Feedback docent:


	Reflectie op proces en resultaat

	Checklist

	1.  Je laat een reflectie zien aan de hand van een voor jou passende methode waarin je uiteenzet wat je sterke punten, verbeterpunten, leeropbrengsten zijn voor mijlpaal 4.  Je legt onderbouwd uit wat dit betekent voor je professionele ontwikkeling.

	2. Je laat een reflectie zien aan de hand van een voor jou passende methode waarin je uiteenzet wat sterke punten en verbeterpunten zijn op het resultaat van mijlpaal 4.

	Uitwerking student:


	Feedback peer:


	Feedback praktijk:


	Feedback docent:


	Samenvatting vanuit 360 graden feedback

	Checklist

	1. Beschrijving van opbrengst vanuit gekregen feedback en reflectie ten behoeve van voorbereiding op criterium 5 beoordelingsformulier LU2. 

	Uitwerking student: 






	Mijlpaal 5: Kritische beschouwing van proces en resultaat



	Verzamelen van feedback over zowel proces als resultaat

	Checklist

	1. Je selecteert en analyseert de relevante feedback op proces en resultaat die je hebt gekregen van peers, praktijk en docent bij alle mijlpalen. 

	2. Je interpreteert de feedback door te onderzoeken wat de opmerkingen betekenen voor de gemaakte keuzes, werkwijze en het eindresultaat.

	Uitwerking student:


	Feedback peer:


	Feedback praktijk:


	Feedback docent:


	Doen van zelfbeoordeling over zowel proces als resultaat

	Checklist

	1. Je maakt een zelfbeoordeling over zowel het proces als het resultaat per mijlpaal en komt tot een algehele zelfbeoordeling op zowel proces als resultaat.

	2. Je identificeert sterke en ontwikkelpunten voor jezelf op zowel proces als resultaat.

	3. Je vergelijkt de ontvangen feedback van peers, praktijk en docent met je eigen beoordeling van het proces en het resultaat. 

	4. Je reflecteert op het geleerde op gebied van je rol in interacties, samenwerking en gemaakte invloed binnen het team of de organisatie. 

	5. Je formuleert concrete leerpunten en mogelijke verbeteracties voor toekomstige professionele situaties.

	Uitwerking student:


	Feedback peer:


	Feedback praktijk:


	Feedback docent:


	Samenvatting vanuit 360 graden feedback

	Checklist

	1. Beschrijving van opbrengst vanuit gekregen feedback en reflectie ten behoeve van voorbereiding op criterium 5 beoordelingsformulier LU2. 

	Uitwerking student: 
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