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Portfolio
leeruitkomst 1 

Persoonlijk en moreel leiderschap 

Bouwstenen portfolio 
Tijdens deze module werk je aan het behalen van het D-niveau voor ‘persoonlijk en moreel leiderschap’. Met behulp van zeven bouwstenen ga je toewerken naar dit eindniveau: Je laat leiderschap zien in de groei van jouw professionele identiteit binnen de verpleegkundige beroepspraktijk in midden tot hoogcomplexe zorgsituaties. Je doet dit met behulp van het Clinical Leadership Competency Framework (Zelcom D). 				

Elke bouwsteen focust op een belangrijk aspect van je mondelinge presentatie. Je doorloopt deze bouwstenen gedurende je stageperiode, waarbij je reflecteert op je eigen handelen in de praktijk. Je vraagt op je stage feedback aan je werkbegeleider en op school ontvang je feedback van je medestudenten (peers) en je docent. Ook reflecteer je op jezelf: waar sta je nu, wat gaat goed, wat ga je nog door ontwikkelen richting je mondelinge presentatie. Op die manier kun je jouw eigen groei monitoren en krijg je steeds meer beeld bij het eindniveau. 

De bewijslast voor de zeven bouwstenen vormen samen je portfolio. Per bouwsteen wordt aangegeven hoe je deze bewijslast op kunt nemen in je portfolio. Elke bouwsteen is tevens een beoordelingscriteria. Het portfolio wordt in Brightspace ingeleverd en is een ontvankelijkheidscriterium voor je mondelinge presentatie. 

Let erop dat de materialen die je uploadt in je portfolio voldoen aan de AVG-richtlijnen en eventuele richtlijnen binnen je BPV.



Bouwsteen 1 — BPV‑plan opstellen
Je stelt een BPV‑plan op waarin de volgende onderdelen zijn opgenomen:
· Titelblad: naam, studentnummer, klas, BPV‑periode, start- en einddatum, naam BPV‑organisatie, afdeling/werkeenheid (incl. contactgegevens), BPV‑docent (naam, mail, telefoon).
· CV: korte typering van jezelf, inclusief kwaliteiten en valkuilen (uit module zorgverlener en eerdere stage‑ervaringen)
· Ontwikkelpunten en persoonlijke leerdoelen: stel ontwikkelpunten en persoonlijke leerdoelen op vanuit vorige stages en verdiepingsactiviteiten.
· Leerdoelen en leeractiviteiten: je stelt leerdoelen op om de beoogde leeruitkomst te behalen. Daaraan koppel je leeractiviteiten die je gaat uitvoeren op jouw stage. Koppel jouw leerdoelen ook aan de CanMEDsrollen. 
· Plan van aanpak: je stelt een plan van aanpak op hoe jij vorm gaat geven aan de uitvoering van jouw leerdoelen/leeractiviteiten (hoe en wanneer uit te voeren, welke begeleiding nodig).
· Ethische overwegingen en afspraken: Je houdt rekening met de AVG, professioneel gedrag, culturele waarden en normen. 
· Verwachtingen: beschrijf wat jij van je stagebegeleiders verwacht en wat zij van jou mogen verwachten.
· Afspraken: maak afspraken met je begeleiders over evaluaties, documentatie en communicatie.
· Oriëntatie BPV‑instelling: beschrijf de missie & visie van de organisatie en op welke wijze er aandacht is voor het welzijn van medewerkers en stagiaires.
· Welzijn: Beschrijf hoe je de balans tussen stage, studie en privé wil waarborgen. 
· Bewijsstukken verdiepingsactiviteit: bewijsstukken waaruit blijkt dat jij 20 uur aan verdiepingsactiviteiten hebt uitgevoerd. 








Bouwsteen 2: Persoonlijke kwaliteiten & zelfmanagement
Je verantwoordt en maakt bespreekbaar hoe je jouw persoonlijke kwaliteiten en overtuigingen hebt ingezet en welke groei jij hebt doorgemaakt bij jouw valkuilen en kwaliteiten in midden tot hoog complexe zorgsituaties. Je koppelt dit aan zelfmanagement en integer handelen en onderbouwt dit met concreet gedrag volgens Zelcom niveau D als beginnend hbo-verpleegkundige (Domein 1 CLCF).
Opdracht:
· Beschrijf jouw persoonlijke kwaliteiten, valkuilen en professionele overtuigingen en licht toe hoe deze zichtbaar zijn geworden tijdens jouw stage. Verantwoord hoe je jouw kwaliteiten hebt ingezet en hoe je bent omgegaan met jouw valkuilen in midden‑ tot hoog complexe zorgsituaties. Maak inzichtelijk welke groei je hebt doorgemaakt en hoe dit jouw professionele identiteit beïnvloedt. Onderbouw dit met voorbeelden en concreet gedrag passend bij ZelCom‑niveau D.
· Beschrijf een midden‑ tot hoog complexe zorgsituatie waarin je bewust integer hebt gehandeld. Analyseer welke waarden en overtuigingen hierbij een rol speelden, welke afwegingen je hebt gemaakt en hoe je jouw keuze bespreekbaar hebt gemaakt met betrokkenen. Licht toe hoe je in deze situatie zelfmanagement hebt toegepast en onderbouw dit met concreet gedrag op ZelCom‑niveau D.
· Voeg praktijkbewijzen toe, denk aan een reflectieverslag, feedback, logboekfragment. 









Bouwsteen 3: Samenwerking & communicatie
Je reflecteert op jouw samenwerking en communicatie met collega’s en zorgvragers. Je laat zien hoe je hebt gebouwd aan relaties in midden tot hoog complexe zorgsituaties en verantwoordt dit met voorbeelden van jouw rol, gedrag en perspectief op ZelCom niveau D als beginnend hbo-verpleegkundige (Domein 2 CLCF).
Opdracht:
· Reflecteer met een model naar keuze op een zorgsituatie waarin jij hebt samengewerkt met collega’s én andere disciplines. Beschrijf hoe jij effectief hebt gecommuniceerd met zorgvragers en collega’s en welke professionele afwegingen jij hebt gemaakt om tot passende keuzes en acties te komen.

· Beschrijf een midden‑ tot hoog complexe zorgsituatie waarin jij actief hebt gebouwd aan een professionele relatie met een zorgvrager en/of collega. Analyseer welke concrete gedragingen jij hebt ingezet (zoals afstemmen, vertrouwen opbouwen, begrenzen) en verantwoord waarom deze passend waren binnen jouw rol. Reflecteer daarnaast op jouw perspectief en de professionele afwegingen die je hebt gemaakt, en onderbouw hoe jouw handelen voldoet aan ZelCom‑niveau D.

· Voeg praktijkbewijzen toe, denk aan een reflectie verslag, feedback.











Bouwsteen 4: Coördineren van zorg
Je verantwoord hoe je zelfstandig verantwoordelijkheid hebt genomen in het coördineren van zorg, het plannen, prioriteren en afstemmen met anderen in midden tot hoog complexe zorgsituaties. Je koppelt dit aan jouw professionele identiteit en benoemt hierbij concreet gedrag op ZelCom niveau D als beginnend hbo-verpleegkundige (Domein 3 CLCF).
Opdracht:
· Beschrijf twee zorgsituaties waarin jij laat zien hoe jij de regisseur was van een midden‑ tot hoogcomplexe zorgsituatie. Beschrijf hoe jij het zorgproces hebt gecoördineerd door te plannen, prioriteiten te stellen en af te stemmen met anderen. Verantwoord welke keuzes jij hebt gemaakt, welke professionele afwegingen hieraan ten grondslag lagen en hoe jouw handelen past bij jouw professionele identiteit. Benoem daarbij concreet gedrag dat aansluit bij ZelCom‑niveau D, zoals zelfstandig verantwoordelijkheid nemen, overzicht creëren, initiatief tonen en doelgericht samenwerken.
· Voeg meerdere praktijkbewijzen toe zoals feedback, evaluaties, reflecties. 











Bouwsteen 5: Ethisch verantwoord handelen in zorgsituaties
Je onderzoekt en experimenteert met verschillende manieren van ethisch verantwoord handelen in moreel midden tot hoog complexe zorgsituaties. Je verantwoordt je keuzes en reflecteert kritisch op de gevolgen van je handelen voor de patiënt(veiligheid), het team en jezelf, en gebruikt deze inzichten om je moreel en professioneel kompas verder te ontwikkelen als beginnend hbo-verpleegkundige (Domein 4 CLCF).
Opdracht:
· Kies een moreel midden‑ tot hoog complexe zorgsituatie uit jouw praktijk en werk deze uit als een ethische casus. Onderzoek welke morele vraagstukken, waarden en belangen hierin speelden en beschrijf minimaal twee mogelijke manieren van handelen. Analyseer welke handelingsopties je hebt verkend of uitgeprobeerd, welke gevolgen deze hadden voor de patiënt(veiligheid), het team en jezelf, en welke professionele afwegingen je hebt gemaakt. Verantwoord waarom jouw uiteindelijke keuze het meest ethisch verantwoord was binnen jouw rol en licht toe hoe deze ervaring heeft bijgedragen aan de ontwikkeling van jouw moreel en professioneel kompas (ZelCom niveau D).
· Maak een persoonlijke analyse waarin je laat zien hoe jouw moreel en professioneel kompas zich heeft ontwikkeld door het omgaan met moreel complexe situaties. Beschrijf concreet gedrag dat je hebt laten zien, welke inzichten je hebt opgedaan, welke spanningen of dilemma’s je hebt ervaren en hoe deze ervaringen jouw toekomstige handelen richting geven. Koppel dit aan gedrag op ZelCom‑niveau D.
· Voeg meerdere praktijkbewijzen toe zoals feedback, evaluaties, reflecties. 








Bouwsteen 6: Leidinggeven & koers bepalen
Je reflecteert op jouw rol in het bepalen van de koers van zorg, inclusief gezamenlijke besluitvorming en het bespreken van impact. Je koppelt dit aan jouw professionele identiteit en toont dit aan met concreet gedrag op ZelCom niveau D als beginnend hbo-verpleegkundige (Domein 5 CLCF).
Opdracht:
· Beschrijf een midden‑ tot hoogcomplexe zorgsituatie waarin jij een actieve rol hebt gespeeld in het bepalen van de koers van zorg. Analyseer hoe jij richting hebt gegeven aan het proces, welke keuzes jij hebt gemaakt en hoe je samen met collega’s én patiënten tot gezamenlijke besluitvorming bent gekomen. Onderzoek welke impact jouw handelen had op patiënt(veiligheid), het team en/of de organisatie en welke professionele afwegingen hieraan ten grondslag lagen. Benoem concreet gedrag dat laat zien hoe jij leiderschap toont op ZelCom‑niveau D (Domein 5 CLCF).
· Koppel jouw handelen in koersbepaling en besluitvorming aan jouw professionele identiteit. Beschrijf welke waarden, overtuigingen en professionele uitgangspunten jouw keuzes hebben gestuurd. Onderbouw hoe deze identiteit zichtbaar werd in jouw gedrag op ZelCom‑niveau D en hoe dit jouw toekomstige leiderschap in de zorg beïnvloedt












Bouwsteen 7: Afronding 
Je bent voorbereid om LU1 af te ronden: controleer het beoordelingsformulier en of jij aan alle onderdelen voldoet. Bespreek het adviesbeoordelingsformulier en de beoordelingscriteria met je werkbegeleider, waarna je werkbegeleider de adviesbeoordeling definitief kan maken. Deze adviesbeoordeling is onderdeel van de mondelinge toets. Het beoordelingsformulier kun je terugvinden in bijlage 1. 


Bijlage 1
	Advies beoordeling praktijk 	

	Naam student:
BPV instelling/organisatie:
Naam werkbegeleider*:
Handtekening werkbegeleider*:

De werkbegeleider bevestigd dat het ingediende bewijsmateriaal daadwerkelijk afkomstig is uit de praktijk: akkoord/niet akkoord
De werkbegeleider bevestigd dat het ingediende bewijsmateriaal door de student zelf is uitgevoerd: akkoord/niet akkoord
*Zowel een handgeschreven naam van de werkbegeleider als een handgeschreven handtekening van de werkbegeleider is een vereiste

	Beoordeling/bouwstenen  
	Score 

	Je verantwoordt en maakt bespreekbaar hoe je jouw persoonlijke kwaliteiten en overtuigingen hebt ingezet en welke groei jij hebt doorgemaakt bij jouw valkuilen en kwaliteiten in midden tot hoogcomplexe zorgsituaties. Je koppelt dit aan zelfmanagement en integer handelen en toont dit aan met concreet gedrag op ZelCom niveau D als beginnend hbo-verpleegkundige (Domein 1 CLCF).
	2-4-6-8-10

	Wat ging goed: 

Wat kan beter: 

	

	Je reflecteert op jouw samenwerking en communicatie met collega’s en zorgvragers. Je toont aan hoe je hebt gebouwd aan relaties in midden tot hoogcomplexe zorgsituaties en verantwoordt dit met voorbeelden van jouw rol, gedrag en perspectief op ZelCom niveau D als beginnend hbo-verpleegkundige (Domein 2 CLCF).
	2-4-6-8-10

	Wat ging goed: 

Wat kan beter:

	

	Je verantwoord hoe je zelfstandig verantwoordelijkheid hebt genomen in het coördineren van zorg, het plannen, prioriteren en afstemmen met anderen in midden tot hoogcomplexe zorgsituaties. Je koppelt dit aan jouw professionele identiteit en toont dit aan met concreet gedrag op ZelCom niveau D als beginnend hbo-verpleegkundige (Domein 3 CLCF).
	2-4-6-8-10

	Wat ging goed: 

Wat kan beter:

	

	Je onderzoekt en experimenteert met verschillende manieren van ethisch verantwoord handelen in moreel midden tot hoog complexe zorgsituaties. Je verantwoordt je keuzes en reflecteert kritisch op de gevolgen van je handelen voor de patiënt(veiligheid), het team en jezelf, en gebruikt deze inzichten om je moreel en professioneel kompas verder te ontwikkelen als beginnend hbo-verpleegkundige (Domein 4 CLCF).
	2-4-6-8-10

	Wat ging goed: 

Wat kan beter:

	

	Je reflecteert op jouw rol in het bepalen van de koers van zorg, inclusief gezamenlijke besluitvorming en het bespreken van impact. Je koppelt dit aan jouw professionele identiteit en toont dit aan met concreet gedrag op ZelCom niveau D als beginnend hbo-verpleegkundige (Domein 5 CLCF).
	2-4-6-8-10

	Wat ging goed: 

Wat kan beter:
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